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Inleiding

HetKoersplarvan Chrono bouwt voort op al hetgeen we de afgelopen vier jaar hebben gedaan en geeft aan waar we als
Chrono de komendgrennaattoe willen werke. Het geeft een richting aan en daarom is bewust gekozmor de naam
Koersplan in plaats va®trategisch Beleigdan. Hierbij houden we rekening met het feit dat onze maatschappij

essentieel en in een snel tempo verandeldt veel uitvindingen zullen worden gedaan ten aanzien ligroorbeeld

vervoer, voeding, 10s brein, inzet van robots, etDeze veranderingenifgen een onmiskenbareitwerking op de

inhoud van ons onderwijs, de leerstof, de leervormen, de rol valeel&rachten en de organisati@n ons onderwijs.

HetKoersplaris gefundeerd op de drie pijlers van Gung(Ken Blanchard/Sheldon Bowlesant zonder gedreven
ersoneel, hun inzet, hugave manier van werken en enthousiasme is de uitvoering op schoolniveau onmogelijk:

GedrevenheidEekhoorn) gericht op de gemeenschap
Werkwijze(Bever) gericht op de rol van het individu in die gemeenschap
Talenten/gave(Gans) gericht op talentontwikkelingn de wereld van de toeko

HetKoersplarbeschrijft het proces waarbij het samengaan van delen meer oplevert dan de som derﬁleiee
Covey.

Voor het schrijven van dit plan is dankbaar gekgemaakt van het bestaande Strategiscbl®&dsplan, omdat veel zaken
in ontwikkeling zijn en doorlopen in de nieuwe planperiode. Daarnaast zipavizasSysnkele honderden personen uit
diverse gremia bevraagd naar hun mening. Deze verkregen inforraatiet de bouwstenen voor dit nieuwe
SBBKoersplar2018¢ 2022. In de directievergaderingen, de GMR RvIvergaderingen is het concept besproken en
goedgekeurcendoor het College van Bestuur vastgesteld.

Dit Koersplaris bewust op hoofdlijnen geformuleerd iredvorm van ambities en richtinggevende uitspraken. Nadere
uitwerking vindt plaats in de diverse gremiaarmt de basis voor de Schoolplannen 202923 van de

Chronoscholen. Om de voortgang van Keersplarte bewaken, zijn de ambities onderdeel vart Bestuurlijk
Toetsingskader, dat vervolgens weer is vertaald in indicatoren die zijn opgenomen in de Mijn Beléddpkanvan
Chrono.Analyse, evaluatie en borging van opgestelde ambities en doelen worden gemonitord en planmatig uitgevoerd.
Autonomie @ ondernemerschap van de afzonderlijke scholen staan hoog in het vaandel. Binnen de kaders van het
Koersplarbehouden scholen de ruimte om eigen beleid vorm te geven. De scholen stralen stuk voor satkeit @m

een Chronoschool gaatet de daarbij bebrende kenmerken. Léend voor het opstellen van del$oolplannen 2019

2023 zijn de kaders van het Koersplan en MIINSCHOOLPLAN (WMK).

Alsbovenschoolsspeerpunten voor de komende vier jaar gelden:

Verdere uitbouw en implementatie van Passend Onderwijs

Het vormgeven van ouderbetrokkéeid als educatief partnerschap.

Het inspelen op IGontwikkelingen voor het onderwijs in de scholen

Gontinue ontwikkelingcompetenties van personeel (duurzamedegcht continuous improvement)
Uitbouw ChronoscholennaarY/ Q& o6al YSYgSNJ Ay3 2StfdzagArAcan
Huisvesting schole(iHP)

Wetenschap, techniek en talentontwikkeling/onderzoekend en ontdekkend lewerculumontwikkelingvoor
toekomst onderwijs 2032

Als voorzitter van het College van Bestuur wens ik ons allenegedtboljaren toe, met dit richtggevende document
als houvast.

Henk Brink,
College van Bestuur Chrono
Hardenberg, 10 december 2018
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Hier tekent Chrono voor!

GELOOF EN TALENTEN
leder mens heeft talenten en elk
talent telt. Kinderen mogenin
zichzelf geloven en het goede in
de ander zien. We leven en leren
vanuit de christelijke identiteit.

Geloof, respect en vertrouwen

staan centraal. We geloven in

onze opdracht, zichtbaar in
goed onderwijs in een veilige

omgeving. leder kind doet ertoe.

%

VERANTWOORDELIJKHEID
EN OPENHEID

Samen zijn we verantwoordelijk voor de
organisatie. ledereen draagt bij aan de
resultaten. We kijken naar elkaar om en
helpen elkaar. In onze lerende organisatie
mag iedereen zich ontwikkelen; leerlingen,
leerkrachten en schoolleiders. Leren doen
we samen, van en met elkaar.

KERNWAARDEN

REFLECTIE EN VERBETERING
We houden ons de spiegel voor. We zien
wie we zijn, wat we belangrijk vinden,

wat ons motiveert en wat onze doelen zijn.

We houden vast wat goed is en verbeteren
waar dat nodig is. Leerkrachten mogen
trots zijn op wat ze doen en wat kinderen
bereiken door hun inzet.

/’J
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SAMENWERKING EN
VERBINDING

De school staat midden in

de maatschappij. We werken
samen met betrokken partners
aan een doorgaande leerlijn
en een warme overdracht.
Onderlinge betrokkenheid
groeit door elkaar vertrouwen
en feedback te geven.
Persoonlijk contact blijft
belangrijk in een digitale
wereld.

L~

UITDAGING EN TOEKOMST
De toekomst daagt ons uit. De wereld
verandert snel door technologische
ontwikkelingen. Het leven in de 21ste
eeuw vraagt om nieuwe vaardigheden.
Deskundige leerkrachten en school-
leiders veranderen mee.

Een voortdurende ontwikkeling,

gericht op de wereld van de toekomst.

ChrS%

CHRISTELIJK FPRIMAIR
ONDERWIIS

www.chronoscholen.nl




Missie, vsie en identiteit

aladaaAsSy WwdzAYiS 2y GS tSNByQ

Dit zijn wij:

Alle kinderenverdienen het beste onderwijseder kind is uniek, heeft zijn eigen talenten en verdient gelijke kansen om
die te ontplooien. Op onze schol&nijgen de kinderen ruimtem het leren voor het leven van vandaag en morgen vorm
te geven. Zo stimuleren we kinderen om zelf de koers uit teeretbor hun eigen toekomst.

Identiteit

Dit geloven wij:

Chrono staat vooeen levensbeschouwelijk fundament met de Bijbel als grondslag. Dit betekent dat de Bijbel als
grondslag richtinggevend is voor de inrichting van het onderwijs, het omgaan mixndgeren het omgaan met elkaar
binnen de stichting. Geloof, respect en vertrouwen staan centraal binnen de stichéngarrmen de centraleidraad
voor leven en werken en zijn bepalend voor de grondhouding van alle medewerkers in de uitvoering van de
onderwijstaken.

Visie

Dit beloven wij:

We dragen voor alle leerlingen die ingrediénten aan die nodig zijn om ze te voeden met de vaardigheden, houdingen en
inzichten die hen helpen om zich goed te ontwikkelen en in de toekomst adequaat te functionemrezeisnel

veranderende wereldvaardighederdie ze nodig hebben om een leviamg te blijven leren en hun talenten op een
bestendige manier te ontwikkelerlierin worden ze begeleid door krachtige medewerkers gericht op het realiseren van
goed onderwijs.

ledere Chronoschool kleurt vanuit de eigen autonomie tegen onderwijskundig profieh.

ChronowilS Sy 06SaOKSNXSyYyRS S yrzijmvinaitgezan@Nik geidnuléidieriiadrdierdg@loof en
talenten, reflecteren en verbeteren, samenwerkem verbinden, verantwoordelijkheid enpenheid, uitdaging en
toekomst(ziepaginad).

VWE, AT S
INTERESSANTER
VAN [K DRettT
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Domein 1. Visie en beleid

Devisie en missie van Chrorzgn leidend in & komende planperiodeeder kind is uniek, heeft zijn eigen talenten

en verdient gelijke kansen om die te ontplooielle kinderen verdienen het beste onderwijs! Naast dsiev
handhaven we de kernwaardewman waaruit we de visieuiden naar de praktijkan allelag.

De activiteiten op de Chronoscholen zijn gericht op de belangen van het kind. Dit criterium is bepalend voor ons
dagelijks handeletten aanzien vamnze activiteiten op alle gebieden (onderwijskundigersoneelg financieelg
materieelc externen ¢ kwaliteitszorg) en de verdere vormgeving van het Koersplan en de Schoolplannen.

Chrono is een lerende organisatieaar planmatig wordt gewerkt. Planmatig uitvoeren van beleid genereert, zowel
intern als extern, transparantie. Dit betekent dat nateen kinderen leremeren, ook de medewerkers binnen de
stichting leren continu. Leren met en van elkaar igbsoluut noodzakelijk in deze complexer wordende
maatschappijWe zijn daarbij positief kritisch naar elkaar, spreken elkaar aan, maar gevenakade ruimte om

te leren van fouten.

De scholen van Chrono higbn een hoge mate van autonomieattbetekent dat ze binnen de vastgestelde kaders
van Chrono ruimte hebben voor eigen beleid om zich te profileren. Samen zijn we tot de conclusie gekbdien da
onvoldoende gebeurt en daarom zullen de scholen hier in de komende planperiode gericht mee aan de slag gaan.
Vanuit het vorige SBB is een eerstmaet gegeven om Wetenschap eecfinologie een plaats te geven binnen het
curriculum. Binnen dit gehedleeft het KWTO (Kenniscentruletenschap en Technologie Oos&n belangrijke

rol gespeeld in hetscholen van het management en de teams. Binnen Hardenberg krijgt Wetenschap en
Technologie inhoud binnen de exkgroep Technidikaal Hardenberg, waarin het PO, MBO, HBO, Pabo en
bedrijffsleven vertegenwoordigd zijfiNaast het werken met de handen zal Bret name aandacht aan het
onderzoekend en ontdekkend leren worden geschonfaktijkgericht onderwijs en theoriegericht onderwijs)
Aandacht voor ons milie en duurzaam omgaan met onze schepping wordt in dendnde decennia een
onverbiddeijke opgave. Willen we onze kinderen en kleinkinderen een toekomst bieden, dan moeten we nu
bewuster leren omgaan met onze wereld. Onze leerlingen moeten we daarom hettigsengen dat het leven

in een consumptiemaatschappij grenzen kent.

De ontwikkeling van Zleeuwse vaardighedewordt overal benadruktHet betreftvaardighedenwaar we aleen

lange tijd mee bezigzijn en zaken waar we eeandereinhoud aan moeten gaageven vanuit nieuwe inzichten.
Vaardigheden waar we mee verder komen in eerdeee gerobotiseerde samenlevinzpals empatisch vermogen,
sociale vaardigheden en creativiteit.

Het gebruik van digitale leermiddelen is in de afgelogaren flink toegenomen.Het werken met tablet,
Chromebooksn digitale methodes is niet meer weg te denken. We moeten echter kritisch op de inhoud .blijven
Essentieel bij de instructie blijftedrol van @ leerkracht.Het geeftons de mogelijkheid na te denken over andere
vormen van onderwijs, waarbij gepersonaliseerd leren een steeds grotgaatispelen.We staan tevens aan de
vooravond van een mutatié/an servers naar het onderbrengen varealhta en softwarepakketten itie cloud.

Hoewel demeer getalenteerde leerlingen etds meer aandachirijgen, blijftde verspreiding van de opgedane
kennis vanuit de Manifestogroepen achter bij de doelstellviga de Samenwerkingsverbanden wil de overheid
hiervoorextra middelen beschikbaar stellen.

Chrono heeft de kwaliteitszorg al delijk op orde maar kan nog een slag maken in de analyse en jes#lij
evaluatie. De overheid steldals doel dat alle scholen in 20hioestenvoldoen aan de minimumnormen voor
kwaliteit. Dat is bij Chrono ruimschoots geluldet blijft echter continu aandacht vragen. De besturen zijn meer
dan in het verleden direct aanspreekpunt voor @aderwijshspectie (hierna te noemen Inspectiggeworden,
daarom investeert Chrono bewust in (onderwijskundige) kwaliteitsZoegafgelopen jaren is er eestart gemaakt

met de onderlinge Vvisitatie van de scholen van de afdeling Coevorddardenberg van het
Samenwerkingsverband. Dit kwam echter onvoldoende van de grond en daarom wordgewstkt aan de opzet

van een eigen intern auditsysteem. Het bestuur overweegt teeelemen aan het bestulijke visitatietraject van

de PORaad.Hoe staan we ervoor als schoolbestuur en hoe kunnen we het nog beter doen? Die vragen staan
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centraal bij dit bestuurlij& visitatietraject. Bestuurlijke visitatie is gericht op professionalisgeran het bestuurlijk

handelen.

Een belangrijk punt wat in 2018 handen en voeten moet krijgdret invullernvan de AVGAlgemene Verordening
GegevensbeschermingChrono heeft hierin ale nodige stappen gezet en de Functionarg&ensbescherming
(FQ begeleidt voor ons het traject richtirgle betrokken personen en instanties.

Daarom spreken weale volgendeambities af:

Doel Uitwerking Tijdspad Kosten
In 2020 hebben d€hronscholenWetenschap en Naast de scholen dieca eigen leerlijn hebben 2019 Nog niet
Techniek verankerd in het curriculum. Het moet ontworpen, kiezen andere scholen bewust een bekend.
scholen stimuleren om aan de slag te gaan met methode waarin wetenschap en technologie
theoretische en praktische talentontwikkeling. Eén vq geintegreerd is.
de leergebieden in het toekomstige curriculum
waarbinnen teinologie logischerwijs een plek krijgt, | Door de verdergaande samenwerking tussen het
Mens & Natuur.De andere leergebieden krijgen de | onderwijs en het bedrijfsleven worden theorie en
opdracht om het thema mee te nemen. Binnen de praktijk aan elkaar gekoppeld. Rtesche opleidingen
regio Hardenberg is een mooie samenwerking tusse| krijgen weer meer inhoud.
het bedrijfsleven en het onderwigpgestart
De Chronoscholen gaan in de aanloop naareennie{l LY RS 5hQa A& SSy 6S3Ay | 20182019 | Scholing:
schoolplan bewust aan de slag met hun missie en vi{ over profilering door de gastsprekers vanuit HFCM € onnn
teneinde hun school sterker te profileren. Ezelf de (commercieel communicatiebureau) en Hogeschool € p.nnn
NI 3 aiSt tiS y2R/Ya Yyl AGS YK (] Saxion. De eerste concrete afspraken zijn inmiddels

gemaakt.
In de komende jaren zullen sommige scholen van Ondanks het feit dat er een tekort aan leerkrachten 7 20182022 | Bijdrage van
Chrono zich ontwikkelen volgens nieuwe ontstaan is de visie die de school ontwikkelt leidend | Chrono
onderwijsinzichten, waarbij het klassikale gebeuml | het invoeren van een nieuw onderwijsconcept. Schol mogelijk.
worden losgelaten. Een voorbeeld hiervan is krijgen daar binnenle kaders van de missie en de visi
unitonderwijs.Scholen oriénteren zich op vormegan | vanChroro redelijkveel ruimte in.
gepersonaliseerd leren.
21¢ Eeuwse vaardigeden zullen zich ontwikkelemaar | Binnen elke nascholing Jgt de 2Z'century skills volop| 20182022 | Nader te
nieuwe werkwijzeriot het vergaren van kennis en aandacht. In de komende jaren zal het onderwerp vg bepalen.
vaardigheden binnen het nieuvanderwijscurriculum. | directie-, stichting en teamscholing zijn.
Onderwijs en kinderopvargullen in de komende jarer] Ontwikkeling van doo@ande ontwikkelingslijnen voor| 20182022 | Vergaderen
samensmeltenChrono en Welluswijs zullemder één | kinderen vamul tot twaalfjaar. Onder de nieuwe reiskosten:
bestuurlijke koepel samenwerken. Het uiteindelijke | koepelorganisatie worden werkgroepen gevormd die| € o.nnn
doel is fusie en daar waar mogelijk de vorming van | de doorgaande lijn verder vorm gaan geven.
L Y /A@nstdring vanuit één bestu@y 2 LJ RS | In 20182019 komen de directeuren en clustermange
directeur. Personeel werkt daar waar mogelijk en van beide organisaties bijeen om ambities te
noodzakelijk inhoudelijk samen. formuleren.Ook brengen zeen bezoelaan twee
Onze sholen en kinderopvanglocaties zijnin 2022 eq L Y/ Qa ®
leer- en ontwikkelplek waar kinderen van ntdt twaalf | Beide bestuurders en alle directeuren ondertekenen
jaar, van zeven tot zeven terecht kunnen. Wij noemg een intentieverklaring. In 2019020 volgerdaar waar
deze locaties kindcentra. mogelijkde eerste concrete stappen
Alle scholen herkennetalenten en bieden hen een De PGraad ontwikkelt een instrument voor 2019 Extra
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uitdagend onderwijsaanbod, zoals dat ook met de
kinderen gebeurt die meer zorg behoeven op
theoretisch gebied. Op afdelingsniveaoorzien de
Manifestogroepen in de behoefte die er voor deze
groep leeft.

Chrono zabewust investeren in het vergten van de
kennis bij alle leerkrachten op het gebied van
onderwijs aan meeren hoogbegaafden.

Binnen de gemeenten Hardenberg en Coevorden
vinden gesprekken plaats met andere besturen om t
een goede samenwerking te komen, zodat er een
dekkend netwerk van voorziéngen komt voor deze
doelgroepen binnen de Manifestogroepen en de
Breinsteingroepen (openbaar onderwijs).

herkenning van talenten bij het jonge kind.
Binnenhet SWV wordgelijktijdig gewerkt aa
vergroting van dskundigheicp alle niveaus. idrvoor
heeft OC&W in 2018 15 miljoen extra beschikbaar
gesteld. Chrondeeft verschillende Manifestogroepen|
enco-financiertdaarom50%.

Binnen iedere school zal er een specialist
hoogbegaafdheid aanwezig zijn.

Aandacht vooalle hoogbegaafde kinderen van groep
t/m groep 8.

middelen
overheid.
Regeer
akkoord
2017-2021.
Via SWV te
verdelen

Per 25 mei 2018 de Europese privacywetgeving in
werkinggetreden Chrono heeft een Functionaris
Gegevensbescherming iredist en voldoet aade
(minimumykisen.

Chrono is al geruime tijd bezig om de privacy, daar
waar noodzakelijk, op orde te krijgen. De FG werkt
volgens plan verder aan de invulling van de wetgevir
Met name bewustwording bij alle geledingen staat

hoog op hd lijstje.

Continu.

€ MHDnN Y
jaar.
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Domein 2. Leiderschap en management

Blijvende professionalisering en een stimulerende onderwijsomgeving dragen lilpdamaliteit van de

leerkrachten. Dit vraagt om goede schoolleiders, om goede besturen en een goethél&d/l De schoolleider

heeft een centrale rol daar waar het gaat om de invulling van onderwijskwaliteit in relatie tot de identiteit van de

school.Alledirecteuren van Chrono zijn geregistreerd als RDO (Registerdirecteur), dat betekennuateal
drie modulesscholingmoeten volgenom opnieuw geregistreerd te worden. Twee van de drie modules zijn
gezamenlijk afgerond en de derde module kan naar &auarden ingevuld.

Met het oog op de ontwikkeling van een aantal scholen binnen Chrono naar een IKC (Integraal Kindcentnum) zulle

de Chronodirecteuren geschoold worden tot directéntegraalKindcentrum.
De kans is aannemelijk dat in de huidige planmigibet CvB gebruik gaat maken van keuzepensioehigzaak
hier vroegtijdig op ¢ anticiperen teneinde de contintgit te borgen.

Daarom spreken weale volgendeambities af:

Doel Uitwerking Tijdpad Kosten
Alle schoolleidergijn ingeschreven in het Professionaliseringsafspraken opnemen in HRM| 20182021 € onnn
schoolleidersregister eroldoen aan de eisen voor beleid en koppelen aan financiéle paragraaf. directeurper
herregistratie RDO. Hiertoe dienen de meeste Laatste modulés vrije keuze, maar kan ook jaar.
schoolleiders nog één moduferije keuze) af te ronden. | gerichtescholing voor directeur IKC zgheen
studiereis.
Chrono leidt kweekvijverkandidaten op om de De opleidng bestaat uit een twgarige studie. In | Doorlopend. | € 35.000
toekomstige directievacatures op te vullen. Eenzelfde | het tweede jaar moeten de kweekvijverkandidate
kweekvijvertraject zal voor {Brs worden opgezetn zelf managementvaardigheden uitvoeren. Hierto
2022 heeft Chrono minimaal vijffeuwe schoolleiders worden ze door Chrono in de gelegenheid geste
opgeleid.
Het CvRlient zich continu te ontwikkelen enpode Het CvBbezoekt studiedagen, regionale en Doorlopend. € ppenn
hoogte te houden van relevante ontwikkelingen. landelijke netwerkbijeenkomsten, is actief binner jaar.
netwerken, kent het politie& spectrum. Volgéen
studie en weetvaar relevante informatie te halen
is.
Vroegtijdig anticiperen op eventuele wisseling in CvB i{ Vroegtijdig oriéntererop profielschets. Vanaf 2021 | Pro memorie.

verband met keuzepensioen (contiteit borgen).

Standpuntbepaling één of tweehoofdig CvB.
Afhankelijk van status fusie onderwijs en

kindergpvang
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Domein 3. Personeel

Het personeel binen Chrono heeft waardevol werklet isdaarom van groot belang goed voor het personesel t
zorgen.Autonomie van de leerkracht geeft ruimte om gestelde doelen te inddmnen de vastgestelde kaders.
Binnen een goede organisatie doe je dat samen, stimuleer je elkaar en moedig je elkaar aan. Behaalde resultaten
vier je en daar befe samen trotop en blij meeDat is ook de reden dat we h&bersplarbeginnen met de pijlers

van Gung HoGU¥ng H&QRen Blanchard en Sheldon Bowles).

Naast deCAOQis het eigen personeelsbeleid van Chrono erg belangrijk, waarbij de menselijke maat leidend is.
Binnen de CAO (2014) van het onderwijs onderscheiden we drie fases in de professionaliseriag de
leerkrachten: stad, basis en vakbekwaam. Binnen deze fases ontwikkelt de leerkracht zijn/haar algemene
didactische vaardigheden tot differentiatievaardighede@ndanks de goede bedoelingen beschikt Chrono
momenteel nog ret over één uniform observatimstrument om dee vaardigheden vast te stellen. Dit heeft te
maken met het keuzeproces en ontwikkelingen in de markt. Zoals het zich nu laat aanziendesd vergegaan

tot het gebruikvan WMK (werken met kwaliteitskaarten van Cees Bos) en wel het onderdeel Mijn Schoolteam.
Binnen Chrono zijn tweeoaches actief die de begeleiding van de startende leerkrachten op zich nemen. Het
streven van de overheiddat 30% van de leraren in 2020 een afgeronde wébachelorhbo/universitaire
masteropleiding heeft, wordt niet gehaald.Binnen Chrono hebben momenteel 35 leerkrachte(20%) een
masteopleiding gevolgdEris echterde afgdopen jaren onvoldoende gebriuglkkmaakt van daanwezige kennis bij

deze groep. Het doel blijft onverminderd om deze groep een rol te geven biemkannisgroepen.

Chrono staat voor het bieden van kansen op interactie, ontwikkelingen en mobiliteit. De meerwaarde van de
stichting zal met name wordenegocht in het gezamenlijk bereiken van doelen. In alle geledingen zal dit onder
meer tot uiting komen in gezamenlijke scholing, intervisie, collegiale consultatie en ondersteunend werkoverleg.
De invoering van het lerarenregistes uitgesteld/afgeblazenmaar leraren kunnen zichzeliog steeds vrijwillig
registreren, hun bevoegdheid opvoeren en huofessionaliseringsactiviteitebijhouden in het systeem.

Uit het Inspectigapport naar aanleidingvan de pilot in 2017 werd als speerpunt van Hegstuursgeichte
onderzoek¢¥ KSi o0f A2@SyYyR aildz2NBy 2dsdcettdalonierizdekstieins gekogeh. \Dit thaSdlh 2 v S S €
is eveneens irhet vorigeW{ ( N} (iSHK dzdd¥B 6.5t SARALI I yQ 21LJASy2YSy Sy @NI I
uitwerking van dit speerpunt heehet bestuur ambities geformuleerd, maar zijn doelen niet concreet uitgewerkt.

Nu binnen Chronceen keuzdas gemaakt voor een vaardigheidsmet@ijn Schoolteam)kunnende noodzakelijke
competenties van het personeel in beeld gebracht worddierinworden de nieuwefunctieprofielen CAO2018

2019) verwerkt.

Overigens is tijdens de verificatied@rzoekendoor delnspectiegeconstateerd (ziboofdstuk 3,Inspectigapport)

dat het personeel gemotiveerd is om zich continu te laten scholen, met als ddelaléeit van het onderwijs te
verbeteren. Positief is ook dat er veel begeleiding voor startende en herintredende leerkrachten is.

De oudere leerkracht mag echter niebrdenvergeten Actief seniorenbeleithetekent het gesprek aangaan en de
mogelijkhed& en wensen in kaart brengen. Het geld dat Chrono voor flankerenddble&schikbaar had, wordt
hiervoor ingezet. We willen de oudere leerkracht graag langar aas binden. Invoering van onder andédret
generatiepact (minder werkentegen een redelijk salis met maximale pensioensopbouw) kan tot de
mogelijkhedengaan behoren en wordt onderzocht.

In het kader van werkdrukverlichting heeft de inzet van onderwijsassisteintdnet basisonderwijzijn intrede
gedaan Niet alleen meer handen in de klggevertieve zorgmaar ook een meer inhoudelijke ondersteuning voor
kinderen met een onderwijsarrangement vanuit de zware zorgmiddelen.

Binnen de samenwerking met Welluswlijstekent ditdat we zullen onderzoeken of een integrale inzet van deze
groep medewekers mogelijk isKinderopvang, bso, tso en in de Klas

Binnen de CAO BaO 2018 krijgen de teams een belangrijke roheimwerk op schoolvolgens een
werkverdelingsplate verdelen
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Daarom spreken weale volgendeambities af:

Doel Uitwerking Tijdpad Kosten
Startende leraren zijn in maximaal drie jaar Naast de directeuren en & hebben ook de 20182022 | € 10.000 algemeen.
basisbekwaam: ze beheersen dan de Schoolopleiders eeprominentere rol in de € pnn LISN
differentievaardigheden in de praktijk. coaching emplanmatigebegeleiding van startendg jaar beschikbaar.
Chrono heeft een start gemaakt met het vullen vg leerkrachten Dit wordt in beeld gebracht in de
de Loopbaanmonitor. Loopbaanmonitor.
Alleervarenleraren beheersein 2023 op hun Aayo 2R ONBSNBY Ay RS & 20182023 | Budget scholing
niveauvoldoende differentiatievaardigheden en | @S N& O Rd dirdctSuyefdrengen de behokte Begeleiding
zijn daarmee basis of vakbekwaam. tot scholing in kaart naar aanleiding van Klari, Nelco, Dicksy
klassenbezoeken en het gebruik van gerichte
kijkwijzers.
Chrono heeft de eigen academie doorontwikkeld | Jaarlijks wordt door de medewerker 20182022 | € Hndnnan
en biedt een bovenschoolstealingsaanbod aan kwaliteitszorg in overleg met het CvB en de bovenschools
dat aansluit bij het strategchKoersplaren de scholen bepaald wat het bovenschoolse aanboq cursusaanbod.
actualiteit. zal zijn. De ontwikkeling per school en
persoonlijkeontwikkeling worden op
schoolniveau bepaald.
Chrono maakt uiterlijk in 2018 in het HRddleid De pilot rond het gebruik van Mijn Schoolteam | 20182022 | € 15.000
gebruik van een eenduidig gevalideerd instrumer| wordt in mei 2018 afgerond, waarna een
waarmee de didactische vaardigheden van ieder{ definitieve keuze wordt gemaakt.
leraar in beld gebracht worden.
Hetlerarenregistewordt (nog) geen verplichting | Professionasieringsafspraken opnemen in HRM | 20192023. | Nader te bepalen.
voor alle leerkrachten. Toch stimuleert Cheoeen | beleid en koppelen aan financiéle paragraaf.
leven lang leren/ontwikkelen. A Yy’ Sy | t f Chrono voldoetan de wettelijke eis voor
blijft dit een belangrijk onderdeel. vrijwillige registratie.
Chrono stimuleereenonderzoekende houding var| Versterking functiemix en functiedifferentiatie. I Doorloperd | Lerarenbeurs
leerkrachten. Dit vraagt om gerichte scholing. kaart brengen waar de behoefte tot scholing ligt| . Bikomende kosten
Leerkrachten die een masteropleiding hebben ICT, cultuureducatie, bewegingsonderwijs, e pnnn. LIS
afgerond en dit wensen kunnen via professionelel scholing in differentiatievaardigheden, coaching
leergemeenschappen een rol krijgen in de huidige masteropleidingen.
ontwil {1 St Ay3 @Iy Kdzy O2¢ {
Alle leerkrachten worden voldoende H2dardig en | De werkgroedCT omschrijft de gevraagde digital 20192023 | Prestatieboxextra
passen dit in de praktijk toe in hun lessen, analys vaardigheden en minimale inzet van de gelden OC&W
en evaluatiesScholing van personeel op dit terreil leerkrachten. Hiertoe zal de werkgroep eenduid
valt onder de verantwoordelijkheid van de beleid ontwikkelen voor alle Chronoscholen.
directeur.
Werkdruk in het onderwijs wordt minder eaven Passend Onderwijs wordt als één van de grote | Vanaf 2018 | Bedrag plopend
als leerkrachten eigenaar zijn van hun eigen boosdoeners van de werkdruk genoemd. Chron gy € wmMpp
werkplanning en het niet als opgelegd voelt. zargt voor meer handen in de klas en 2018/2019 tot ruim
Chrono draagt hieraan bij door deaindaire zaken| ondersteuning bizorgarrangementeoor de €  wpgrieerling in
goed te regelenledere school krijgmeer benoeming van extra personeel en 2021/2022.
personele middedn om de werkdruk te onderwijassistenten.
verminderen. Op schoolniveauvondt bepaald hoe
de middelen worden ingezet.
In het kader van de werkdruk wordt het personee| In het werkverdéngsplan wordonder andere Jaarlijks Geen
zelf verantwoordelijk voor het opstellen van het | vastgelegdde verdeling van de groepen over de|
werkverdelingsplanEr wordt uitgegaan van een | leraren de verhouding tussen lesgebonden en
planwaarbij het initiatief komt teiggen bij het overige taken, welke overige taken je als team ¢
team. De werkgever, de gemandateerde school verzorgt, de tijd voor vooen nawerk, de
schoolleider, maakt op basis van het teamgespre| tijd binnen en buiten de klas voor
het werkverdelingsplan. De rol van de onderwijsondersteunend persoeé de pauzes,
gemandateerde schoolleider is dus expliciet de aanwezigheid op school en de besteding va
vastgelegd. Uitgangspunt is dat 1659 uur als bas| de werkdrukmiddelen
gehandhaafd blijft. Deerekening gaat De schoolleider legt de gemaakte afspraken vag
plaatsvinden over de periode 1 oktober t/m 30 in het werkverdelingsplan en legt deze ter
september. De 4@Qrige werkweek komt hiermee t instemming voor aan de-RIR.
vervallen. Wel blijft deze als rekeneenheid gelder
voor het bepalen van het salaris en het verlof.
Chrono blijft mobiliteit van hagpersoneel Mobiliteit is goed voor de persoonlijke Jaarlijkse Geen
promoten. Als jaarlijkéen personen mobiel ontwikkeling van de leerkrachten. Het gras is peiling
worden zijn we tevreden. soms echt groener bij de buren. ylte vaak belangstel
koesteren leerkrachten bekende ellende boven | ling.
onbekende vreugde.
Met het oog op de te verwachten Samen met dandere besturen worden actiefjz | Continu. € M nperjaam

leerkrachttekorten is Chrono practief in het

instromers benaderd.

Wervingskosten
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werven van personeeChronoprobeert jaarlijks
minimaal 20 leerkrachten (ongeveacht fte) in de
A-poolte hebbenom de uitstroom in de komende
jaren op te vangen.

Lio-ers krijgen betaald voor hun eindstage en bij
gebleken geschiktheid vooraf al een baan
aangeboden. DA-pool wordt meer dan in het
verleden gevuld met ervaren personeel daeer
in de luwte wil staan of bijvoorbeelthet een
studie bezig is.

Chrono voert een actief seniorenbeleid. De Samen met adere besturen wordt onderzocht of| Jaarlijks € MHp®nnn
middelen van het flankerend beleid zullen hiertoe| het invoeren van het generatiepact tot de
worden aangewend. Doel is de oudere werknemq mogelijkheden behoort. Ouderen moeten in de
langer aan Chrono te binden en de jongere eerdg gelegenheid worden gesteld hun werkzaamhed
in stelling brengen. af te bouwen. Juist daar inzetten waar oedere
werknemernog van toegevoegde waard@nzijn.
Het strategisch personeelsbeleid bij Chrono word Chrono heft een uitgebreid Meerjarenbestuws | 2022
versterkt. De professionele dialoog op school krij{ formatieplan. Het beschrijft het integrale
meer gestalte. De professionalisering van personeelsbeleid. In de komende jaren zal dit
schoolleiders op het gebied van strategisch meer en meer omgezet worden naar strategisch
personeelsbeleid krijgt meer inhoud. personeelsbeleid (meer samenhang financién,
inzet, interne en externe ontwikkelingen
Het beroep van leerkracht moet aantrekkelijker | De doorgoeimogelijkheden voor leerkrachten 20192023 | Pro memorie.
worden gemaakt. Leerkrachten moeten meer dar] maximaal invullefbinnen de mogelijkheden die
nu het geval is carriere kunnen maken in het de onderwijsCAO biedt
onderwijs. Dit kan de aanwas van mannelijke Duidelijke functieprofielen samenstellen met ee
leerkrachten en de binding met het onderwijs passende beloning.
vergroten.
Alle scholen werken aan een Professioneel Statu| Chrono is hier nog niet mee gestart. Hoewel de| 20182022

In hetstatuut staan afspraken over de
professionele ruimte van leraregeldendvoor het

didactisch en pedagogisch handelen.

eindverantwoordelijkheid bij het bevoegd gezag
ligt, zal het initiatief van de leerkrachiauit

moeten gaan.
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